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INSTRUGAO NORMATIVA Ne 03/2017/SEGES, DE 26 DE JUNHO DE 2017.

Institui a Metodologia de Gerenciamento Matricial de Despesas - GMD no ambito do Poder Executivo do
Estado de Mato Grosso, que tem por objetivo disseminar a cultura do uso racional dos recursos publicos.

O SECRETARIO DE ESTADO DE GESTAO, no uso das atribuicdes que lhe confere o inciso Il do art. 71 da Constituicdo Estadual;
CONSIDERANDO a necessidade de serem implantados e difundidos habitos e praticas eficazes no combate ao desperdicio e
otimizagdo dos gastos;
CONSIDERANDO o Decreto n® 675, de 30 de agosto de 2016, que estabelece medidas de redugdo e de controle de despesas de
custeio e de pessoal no ambito da Administragdo Publica Direta e Indireta;
CONSIDERANDO, ainda, a exigéncia de disseminar em cada unidade a importancia da redugdo dos gastos administrativos e a
operacionalizagdo dessas medidas, resolve instituir a presente Instrugdo Normativa.
Titulo |

Das Disposicoes Preliminares
Art. 12 A presente Instrugdo Normativa institui a metodologia de Gerenciamento Matriarcal de Despesas - GMD no ambito do Poder
Executivo do Estado de Mato Grosso com a finalidade de orientar os érgdos e entidades publicas Estaduais, sobre o uso racional dos
recursos publicos, mediante implantagao de controles e boas praticas.

Paragrafo unico. Os 6rgaos e entidades serdo capazes de otimizar a aplicagdo dos recursos publicos, gerando mais beneficios,
ampliando e melhorando os servigos ofertados a populagéo, cabendo-lhes identificar oportunidades de redugao das despesas e criar
mecanismos para que se tornem efetivas.

Titulo Il
Da Competéncia
Capitulo |
Da Coordenacédo do Gerenciamento Matricial das Despesas - GMD
Art. 22 Para o desenvolvimento do Gerenciamento Matricial de Despesas-GMD, sera formada uma equipe técnica e suas respectivas
atribuicdes, de forma a possibilitar o comprometimento e a responsabilizagdo dos participantes no processo de gerenciamento das
despesas do Estado.

Art. 32 O Gerenciamento Matricial de Despesas - GMD sera Coordenado pela Secretaria de Estado de Gestdo - SEGES, juntamente
com os 6rgaos do Poder Executivo Estadual, conforme atribuicbes abaixo estabelecidas:

| - cabera a Coordenadoria do Gerenciamento Matricial das Despesas - GMD que tera como atividade precipua (SEGES):
a) coordenar os trabalhos junto aos érgaos e entidades promovendo a integragéo das agoes e atingimentos das metas;

b) garantir a divulgacéo da metodologia do GMD em todos os 6rgaos e entidades integrantes do Poder Publico Estadual;
c) realizar o diagnostico (coleta de dados) nos érgaos e entidades;

d) garantir e acompanhar a realizagado das reunides de acompanhamento nas secretarias;

e) atualizar e disponibilizar a matriz de acompanhamento;

—

) atualizar e disponibilizar o gerenciador de Planos de Agéo.

Il - cabera aos Coordenadores dos orgaos e entidades:
a) promover e acompanhar os trabalhos de maneira a garantir os resultados e alcance das metas estabelecidas no Decreto n®
675/2016;
b) analisar os dados na Matriz;
c) solicitar ajustes de langamentos e aumentos de beneficios, caso necessarios;
d) gerar e expor graficos de gestao a vista;
e) elaborar a apresentagées para a reunides de acompanhamentos;
f)  realizar reunides periédicas de acompanhamento com os Gestores de Unidade e Gestores de Pacotes;
g) participar de reunides periédicas com a Coordenagéao do Gerenciamento Matricial de Despesas-GMD, conforme cronograma
definido pela Secretaria de Estado de Gestao - SEGES.
h) repassar todas as informagdes (contratos, notas, contas de energia, telefonia, etc.) necessarias para os andamentos dos
trabalhos sempre que solicitadas pela Secretaria de Estado de Gestéao - SEGES.

lll - cabera aos Gestores de Unidade e aos Gestores de Pacotes em cada drgao/entidade:
a) analisar os desvios da unidade e/ou pacote;
b) elaborar Relatério de Trés Geragdes (R3G) propondo contramedidas;
) promover e acompanhar a execug¢ao das agoes;
) atualizar os Planos de A¢éo;
) auxiliar na preparagéo das apresentagdes para as reunides de acompanhamentos;
) participar das reunides peridédicas de acompanhamentos com a lideranga do érgdo/entidade;
i) repassar todas as informagdes (contratos, notas, contas de energia, telefonia, etc.) necessarias para os andamentos dos
trabalhos sempre que solicitadas pela Secretaria de Estado de Gestéao - SEGES.
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Capitulo I
Da Execucao do Gerenciamento Matricial das Despesas - GMD
Art. 42 A aplicagao do Gerenciamento Matricial das Despesas - GMD, bem como do atingimento das metas € de responsabilidade de
cada érgao/entidade do Poder Executivo Estadual, cabendo-lhes a designagao de equipe exclusiva para realizagao dessa atividade.

Art. 52 O Gerenciamento Matricial das Despesas - GMD, baseia-se na aplicagdo do método PDCA, cuja sigla representa o ciclo: P
(plan), D (do), C (Check) e A (act), que significam, respectivamente, planejar, fazer, verificar e agir corretivamente.

Capitulo lll
Das Atividades
Art. 62 E atribuicdo dos 6rgidos e entidades identificar oportunidades de racionalizagdo das despesas. Tais oportunidades podem ser
identificadas pelos seguintes meios:

| - avaliagdo do dimensionamento dos contratos (verificar se a contratagado, tanto dos bens quanto dos servigcos, € condizente com a
demanda);

Il - negociagao de pregos de contratagdes de bens e servigos com os fornecedores;

Il - andlise de novas formas de contratagbes/execucdo de aquisicoes e prestagdes de servigos (comparar se existem formas mais
econdmicas e eficazes para a disponibilizagdo de determinado servigco ou para a aquisi¢do de determinado bem);

IV - Efetiva fiscalizagdo dos contratos vigentes;

V - Realizar analises para identificagdo de possiveis cortes de despesas desnecessarias.

Art. 72 Para as oportunidades de economia identificadas, deverao ser realizados Planos de A¢des com a descrigdo das agdes a serem
realizadas, objetivando o alcance das metas de que trata o artigo 5° do Decreto 675 de 30 de agosto de 2016.

Art. 82 Mensalmente, o responsavel pela racionalizagdo dos gastos, no 6rgdo ou entidade, devera verificar o andamento das agoes,
pactuadas no Plano de Acao, realizando a proje¢ao do gasto para os temas de custos, observando o comprometimento da execucao de
cada um deles.

Art. 92 A Secretaria de Estado de Gestdo - SEGES acompanhara a execugao das despesas, por pacote, juntamente com o responsavel
pela racionalizagéo dos gastos no érgao ou entidade, por meio de reunides periddicas.

Art. 10 Caso seja observado que o pacote de despesas nao alcancara a meta pactuada, novas agées devem ser propostas e
executadas pelo 6rgao ou entidade.

Art. 11 Os érgaos e entidades deverao informar a Secretaria de Estado de Gestéo - SEGES, mensalmente, a apuragéo das economias
alcangadas.

Paragrafo unico. A apuragéo devera ser feita do seguinte modo:

| - No caso de renegociagao de valores:
a) Diferenca entre o Valor Inicial (VI) e o Valor Final (VF), multiplicada pela quantidade da demanda contratada (Qt);
b) Foérmula: (VI-VF) X Qt = Economia.
Il - No caso de renegociagao de quantidade:
a) Diferenca entre a Quantidade Inicial (Ql) e a Quantidade Final (QF), multiplicada pelo prego unitario de servigo/produto (VU).
b) Foérmula: (Ql - QF) x VU = Economia.

Titulo 1Nl
Dos orgaos e entidades e dos Pacotes a serem trabalhados
Capitulo |
Das Secretarias

Art. 12 Inicialmente o Gerenciamento Matricial de Despesas - GMD sera trabalhado nas seguintes Secretarias:
| - Secretaria de Estado de Seguranga Publica - SESP;
Il - Secretaria de Estado de Justi¢a e Direitos Humanos - SEJUDH,;
Il - Secretaria de Estado de Saude - SES;
IV - Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica - SINFRA;
V - Secretaria de Estado de Educagéo, Esporte e Lazer - SEDUC;
VI - Secretaria de Estado de Gestao - SEGES.

Paragrafo unico. Os demais érgéos e entidades que nao estao relacionados nos incisos acima, ndo estédo isentos de realizarem agoes
internas para obtengdo de economias e atingimento das metas, conforme estabelecido no Decreto n® 675/2016. Estes serado incluidos
nos trabalhados do GMD em um segundo momento, conforme cronograma definido pela Secretaria de Estado de Gestdo - SEGES.

Capitulo Il
Dos Pacotes
Art. 13 Os pacotes a serem trabalhados inicialmente no Gerenciamento Matricial de Despesas - GMD serao os seguintes:
| - Combustivel;
I - Diarias;
Il - Energia Elétrica;
IV - Telefonia Fixa e movel.

Paragrafo unico. Os demais pacotes/despesas que nao estdo relacionados nos incisos acima, serdo trabalhados em um segundo
momento, conforme definicdo da Secretaria de Estado de Gestéo - SEGES.

Art. 14 Os trabalhos serdo realizados em trés fases:
| - 12 Fase: Diagnostico - Levantamentos e coletas de dados nos 6rgaos e entidades;
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Il - 22 Fase: Elaboragéo de Plano de Agao - Realizagdo de reunides com os 6rgaos e entidades para definicbes e planejamento das
acoes para cumprimento das metas dispostas no art. 5%, do Decreto 675, de 30 de agosto de 2016;
Il - 32 Fase: Acompanhamento Mensal: Acompanhamento através de reunides, relatérios e demais ferramentas.

Titulo 1ll
Das Disposicoes Finais
Art. 15 A utilizagdo da metodologia Gerenciamento Matricial de Despesas - GMD, dispostos nesta Instru¢do Normativa enfatiza a
necessidade dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo no cumprimento das metas pactuadas no Decreto 675, de 30 de agosto de
2016.

Art. 16 Cada 6rgao e entidade do Poder Executivo Estadual deverda designar, através de Portaria, os servidores que serdo
coordenadores e gestores especificos para as principais despesas de custeio, orientando e coordenando sua atuagao, conforme incisos
Il'e Ill, do art. 3° desta Instru¢gdo Normativa.

Art. 17 As duvidas porventura remanescentes da descricao da metodologia de Gerenciamento Matricial de Despesas - GMD devem ser
dirimidas pela Coordenadoria de Servigos, da Secretaria Adjunta de Patriménio e Servigos - SEAPS/SEGES.

Art. 18 A Secretaria de Estado de Gestao - SEGES acompanhara os resultados alcangados e atingimento das metas, juntamente com a
Controladoria Geral do Estado - CGE.

Art. 19 Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua publicagéo.
PUBLICADA,

REGISTRADA,

CUMPRA-SE.

Cuiaba-MT, 26 de Junho de 2017.

Julio Cezar Modesto
Secretario de Estado de Gestao de Mato Grosso
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